
人材ギャップ解消に向けた

施策の実行支援

人的資本経営の実現に向けて

可視化したAsis-Tobeギャップに対して解消計画策定・実行まで支援

MRIのスタンス／サービスの特徴

• 人材ポートフォリオ（Tobe）の現状（Asis）と将来のギャップ（不足・余剰）に対して、「人材育成」「配置転換」

「人材採用」「生産性向上・離職防止」の観点からコンサルティング/サービスをご提供

人材を育成する

STEP１

必要人材像の定義

STEP２

現状(Asis)の
可視化

STEP３

成り行きの現状
(Asis)の可視化

STEP４

目指すべき将来の姿
(Tobe)の可視化

STEP５

ギャップの可視化

STEP６

ギャップ解消計画の
策定

STEP７

ギャップ解消施策の
実行

STEP８

進捗のモニタリング

経営戦略・事業戦略

中期的に
上位レベルが不足

多くの余剰が発生
／絶対的に不足

社内での育成が
困難・間に合わない

外部人材・採用計画

配置転換・リスキル計画

育成計画

社員一人一人の
生産性向上が必要

エンゲージメント向上

人事制度

休職離職率の改善

組織風土改善

休職離職者が多い

Tobe

Asis-Tobe
ギャップ

Asis

７） エンゲージメント向上コンサルティング

８） 人事制度改革コンサルティング

９） 風土・意識改革コンサルティング

１０） 休職予兆サービス 「COCOPRO」 

４） 配置転換支援サービス

５） 採用支援AIサービス 「Syncit」

６） アスリート採用マッチングサービス 「AFS」

１） 人材ビジョンに基づく育成施策設計
２） 新規事業開発支援サービス
３） DX人材育成サービス

ギャップ解消策実行支援サービス

１．人材ビジョンに基づく育成施策設計

⚫ 事業戦略・人材戦略を連動させたうえで、めざすべ
き人材ビジョンを設定

⚫ 人材要件（行動、知識、スキル、意識）を具体化し、必
要な研修体系やOJTの体系を設計

２）新規事業開発支援サービス

⚫ 従来のOff-JTに加え、OJT
を一体型で提供、伴走型で新
事業開発を支援

⚫ 実務経験者によるOJTで質の
高い壁打ちを実施

３）DX人材育成サービス

⚫ DX推進ステージやDX人
材育成の検討プロセスに
応じ、最適な研修を提案

⚫ MRI研究員による伴走型
OJTにより、実業務を通
したDX人材育成を推進

Asis-Tobeギャップに対する解消策の例

Off-JT ：
オンデマンド
講座

OJT ： 
実務経験者
による
メンタリング

育成施策立案・実行のフロー
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人材の配置転換を促進する

人材を採用する

一人一人の生産性を高める／休職離職を防止する

４．配置転換支援サービス

⚫ 貴社の特定職種に求められるタスク・ア
クテビティを作成する際のたたき台とし
て利用

⚫ 職種同士のアクティビティの重複度合
いから類似性を分析し、配置転換候補
者を抽出

５．採用支援AIサービス Syncit

⚫ 新卒採用を中心とした採用業務をAIがサポート

⚫ エントリーシート情報を分析し応募者をスコアリングする事
で、
①業務効率化、②自社にマッチする学生の早期囲い込み、
③採用基準の見える化、を実現

６．アスリート採用マッチングサービス

⚫ 自律性の高いアスリートと、アスリートとの連携を求める
企業をマッチング

⚫ アスリート自身の活動やキャリアを支援するとともに企業
活動をサポート

９．エンゲージメント向上コンサルティング

⚫ 人材戦略に対応したエンゲージメント指標の設定・調査か
ら施策実施、効果測定まで連携

⚫ エンゲージメント向上のための具体的なアクション実行ま
で伴走支援

７．人事制度改革／８.風土・社員意識改革

⚫ 人事制度や組織風土に関わる
様々なテーマに対応したオー
ダーメイド型コンサルティングを
ご提供

⚫ 「トップのコミットメント」「戦略-
制度-風土の整合性」「ソフトアプ
ローチとハードアプローチの併
用」の観点から改革を推進

10．COCOPRO（心の健康ケアサポートサービス）

⚫ 人事データ分析を基に従業員のメンタル状況を可視化

人事制度改革
【ハードアプローチ】

風土・社員意識改革
【ソフトアプローチ】
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